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INSTRUÇÃO: As questões de número 01 a 10 referem-se ao texto abaixo.
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LIDERAZGO Y TRABAJO EN EQUIPO
Según Jorge Yarce, el  líder se hace a través de un proceso continuo de aprendizaje 

para alcanzar un objetivo definido, haciendo hincapié en la necesidad que tienen las personas 
de un líder para poder expresar lo que les hace falta. Para Homans George, el líder se hace, 
ya que plantea que la persona no necesita disponer de un conjunto de actitudes y reglas que 
definan su perfil, sino de un buen método para analizar la situación. De acuerdo con Raquel 
Buznego, el líder nace, pero para ejercer ese liderazgo, debe desarrollar ciertas herramientas 
que se obtienen con el aprendizaje, siendo el carisma con la que nace el líder.

Hay que destacar que se suele confundir el  concepto de liderazgo con  autoridad y 
poder. En un grupo cualquiera, puede haber una persona contando sus anécdotas, hablando 
de sus viajes, en fin, transformándose en el centro de atracción de todos. Esto lo transformará 
en un líder, aunque no tengan que obedecerlo; pero, si es  producto de su carisma, tendrá 
influencia entre sus semejantes e incluso lo pueden tomar como un ejemplo a seguir.

Cuando hablamos de autoridad, en cambio, se requiere tener en cuenta, por ejemplo, 
un cargo importante dentro de una empresa y, en general, un título formal que le permita a 
una persona ejercer influencia sobre los demás y que éstos deban obedecerle.

Poder, a su vez, se refiere a la facultad que un individuo tiene de imponerse ante el 
resto sin que necesariamente tenga un título o cargo formal y a quien, por otra parte, no se 
tiene la obligación de obedecer. Sin embargo, la persona que posee poder ejerce influencia, 
logrando con ello sus objetivos personales o del organismo al cual represente.

Los jefes modernos están prefiriendo liderar  en base a  una mezcla  entre  tipos de 
liderazgo, como, por ejemplo, presentando su decisión o sus ideas y sujetándolas al grupo 
para  que  pueda  hacer  preguntas,  y,  por  otra  parte,  dando  a  conocer  ciertos  problemas, 
solicitando  sugerencias  y  dejando  que  el  grupo  decida,  desde  luego,  enmarcándose  en 
algunos  parámetros.  Es  decir,  ellos  deciden,  pero  involucrando  en  el  proceso  a  sus 
colaboradores.

Antiguamente,  estábamos  insertos  en  un  mundo  con  una  economía  de  mercado 
cerrada,  donde nadie  colaboraba con nadie,  mientras,  hoy  en día,  nuestros  mercados se 
vuelven cada vez más globalizados, lo que ha generado tener que exigir a los trabajadores 
que sean más multidisciplinarios.

Básicamente, toda empresa está compuesta por  un grupo de personas,  las cuales 
deben trabajar en pro de un objetivo final previamente planificado. Por tanto, surge aquí la 
clave para que esto se logre con éxito y ello es, sin duda, el trabajo en equipo.

Cuando hablamos  de  trabajo  en  equipo,  nos  referimos a  un  grupo  de  gente  bien 
organizado,  cada uno con sus correspondientes responsabilidades y tareas perfectamente 
definidas, teniendo a la cabeza un líder, idealmente aceptado por todos y quien será el guía 
para que el equipo, a través de ciertas reglas, oriente sus esfuerzos en forma comprometida 
en un mismo sentido. Cada uno entrega un aporte en particular al equipo.

En ese sentido, al tratarse de personas distintas, es lógico encontrar individuos que 
discrepen por las diferencias de sus ideas, lo que resulta beneficioso considerando la mayor 
creatividad en la solución de problemas. 

A pesar de lo difícil  que puede resultar  el  trabajar en equipo,  aún así,  la  empresa 
moderna  busca  las  formas  para  dejar  de  lado  el  desempeñar  las  tareas  de  manera 
individualista. 

(www.monografias.com – Analy Meneses O. – Texto adaptado.)
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01
Com  base  no  texto,  analise  as  proposições  abaixo,  quanto  à  sua  veracidade  (V)  ou 

falsidade (F).

(   ) Segundo  Jorge  Yarce,  as  pessoas  necessitam  de  um  líder  para  alcançar  seus 

objetivos.
(   ) Para Homans George, o que define o perfil de um líder é o modo como um indivíduo 

diagnostica e busca soluções para uma situação.
(   ) Raquel Buznego afirma que, para ser líder, não basta ser carismático.

Assinale a alternativa que preenche corretamente os parênteses, de cima para baixo.

a) V – V – V
b) F – V – F
c) F – V – V
d) V – F – F
e) F – F – V

02
Com  base  no  texto,  analise  as  proposições  abaixo,  quanto  à  sua  veracidade  (V)  ou 

falsidade (F).

(   ) Pela expressão ya que plantea (linha 04), a autora do texto busca justificar a posição 

de Homans George quanto ao que ele entende por “líder”.
(   ) O termo sino (linha 05) pode ser substituído por así como sem comprometer o sentido 

do texto.
(   ) O termo la (linha 07) refere-se a herramientas (linha 06).

Assinale a alternativa que preenche corretamente os parênteses, de cima para baixo.

a) V – V – V
b) F – V – F
c) F – F – V
d) V – F – V
e) V – V – F

03
As expressões  haciendo hincapié (linha 02) e en cambio (linha 13) são melhor traduzidas, 

respectivamente, por

a) apoiando-se   e   ao contrário.

b) detendo-se   e   em compensação.

c) estruturando-se   e   no entanto.

d) teimando   e   em troca.

e) insistindo   e   por outro lado.

04
De acordo com o texto, é correto afirmar que

a) ter influências pode levar uma pessoa a transformar-se em um líder.
b) saber contar bem uma piada pode fazer com que uma pessoa se torne líder em um grupo.
c) ter uma pessoa como líder em um grupo não significa submissão à sua vontade.
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d) o que faz de uma pessoa um líder é seu poder de despertar a simpatia das massas.
e) atrair a atenção das pessoas em um grupo é uma forma de torná-las obedientes.

05
Com  base  no  texto,  analise  as  proposições  abaixo,  quanto  à  sua  veracidade  (V)  ou 

falsidade (F).

(   ) O termo le (linha 14) refere-se a empresa (linha 14).
(   ) O termo esto (linha 32) retoma objetivo final (linha 31).
(   ) O termo ello (linha 32) retoma clave (linha 32).

Assinale a alternativa que preenche corretamente os parênteses, de cima para baixo.

a) V – V – V
b) F – V – V
c) V – F – F
d) F – V – F
e) V – F – V

06
De acordo com o texto,

a) título e posição não garantem a uma pessoa autoridade, mas poder.
b) um indivíduo que detém poder atinge seus objetivos, mesmo sem exigir obediência.
c) ter poder ajuda um indivíduo a alcançar, por atuar numa empresa, suas metas pessoais.
d) é condição para ser reconhecido formalmente como autoridade uma determinada titulação.
e) tanto quem tem poder como quem tem autoridade usa de sua influência sobre os demais em 

defesa de seus próprios interesses.

07
Com  base  no  texto,  analise  as  proposições  abaixo,  quanto  à  sua  veracidade  (V)  ou 

falsidade (F).

(   ) Consultar o grupo de trabalho sobre decisões tomadas e fazê-lo opinar sobre elas são 
características da chefia moderna.

(   ) O grupo de colaboradores pode tomar decisões desde que respeitados alguns limites.
(   ) Os chefes modernos preferem tomar suas decisões sujeitando-as, desde o princípio, a 

alguns parâmetros sugeridos pelo grupo de trabalho.

Assinale a alternativa que preenche corretamente os parênteses, de cima para baixo.

a) V – V – F
b) F – V – V
c) F – F – V
d) F – V – F
e) V – F – V

08
Segundo o texto,

a) no passado, a economia fechada produzia muitas incertezas em todo mundo.

b) a falta de colaboração que havia no mundo antigamente era a base de uma economia fechada.

c) a globalização vem exigindo cada vez mais do mercado e dos trabalhadores muita disciplina.
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d) a economia de mercado do passado colaborava mais com os trabalhadores do que a economia 

globalizada.

e) o mercado atual gerou a necessidade de trabalhadores mais multifuncionais, diferentemente da 

economia mundial do passado.

09
De acordo com o texto,

a) as pessoas que constituem uma empresa devem ter como ideal o comprometimento de todos 

com um líder, o qual as orientará para um objetivo comum.

b) trabalho em equipe implica esforço, regras a serem obedecidas por todos e responsabilidades 

compartilhadas.  

c) para trabalhar em equipe, cada indivíduo do grupo deve ser aceito pelos demais e contribuir 

com algo em particular.

d) pessoas organizadas e  responsáveis  desempenham com maior  perfeição as tarefas a elas 

estabelecidas. 

e) apesar  de possíveis  discordâncias,  o  resultado do trabalho em equipe é  positivo,  já  que a 

divergência de idéias pode promover maior criatividade na solução de problemas.

10
Os nexos aunque (linha 11) e aún así (linha 41) podem ser substituídos, respectivamente, por

a) apesar de que   e   todavía.

b) con que   e   aun de ese modo.

c) aún que   e   del mismo modo.

d) a pesar de que   e   del mismo modo.

e) conque   e   todavía.
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